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Enquadramento




Caraterizacao

»

A Fundagdo Bracara Augusta (FBA) é uma pessoa coletiva de direito privado, sem fins
lucrativos, instituida por escritura pablica em 18 de marco de 1996. SZo seus fundadores, o
Municipio de Braga, a Universidade do Minho, a Universidade Catélica Portuguesa e o Cabido
Metropolitano e Primacial de Braga, com estatutos publicados no Diario da Republica n.° 121,
I série, de 24 de Maio de 1996, reconhecida em 27 de Fevereiro de 1997 pela Portaria n.°
109/97 11* Série, de 24 de Margo de 1997, publicada no Diario da Republica n.° 70, Il Série. A
ultima alteragdo estatutaria foi publicada no Portal da Justica em 26 de Abril de 2018. Foi
declarada de utilidade publica ao abrigo do decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de Novembro, por
Despacho do Primeiro-Ministro de 23 de Abril de 2009, publicado no Diario da Republica n.° 85,
II® Série, de 4 de Maio de 2009, estatuto confirmado pelo Despacho do Secretario de Estado da
Presidéncia do Conselho de Ministros, n.° 9534/2013, de 5 de Julho de 2013, publicado no
Diario da Republica n.° 139, II* Série, de 22 de Julho de 2013, que passa a reger-se pelo
disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de Julho. Em 2018
0 processo de renovacéo da utilidade pubiicé foi aceite pela Secretaria-Geral da Presidéncia do

Conselho de Ministros.

Introducao

A FBA tem por misséo realizar e apoiar iniciativas destinadas a fomentar o desenvolvimento
cultural, social e econémico do concelho de Braga. Nesse sentido, tem desenvolvido uma vasta
atividade em Braga, no quadro dos seus fins estatutarios, através de eventos proprios e em
colaboragdo com outras instituices. As atividades a realizar pela Fundagdo em 2019 serfo
uma sequéncia natural do trabalho desenvolvido nos Ultimos anos nos trés principais eixos que
regem a sua atuagdo: Juventude, Arte e Cultura e Conferéncias e Publicagdes.

A FBA presta ainda um apoio fundamental a Starfup Braga, com o gnration a constituir-se como

0 centro de um ecossistema criativo que funciona simultaneamente de forma independente e
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integrada das restantes atividades da FBA. No universo artistico e cultural serd seguida um
politica de estimulo e apoio a projetos inovadores, diferenciadores e de reconhecida qualidade
que visam atrair diferentes tipos de publico, fomentando assim a FBA uma oferta cultural
diversificada capaz de projetar Braga a nivel nacional e internacional.

Promover-se-a a sensibilizagdo e formacéo de publicos de diferentes origens e idades pela arte
contemporénea, através da oferta de uma programacgao de exceléncia e diversificada. Difundir-
se-a esta dinamica de forma complementar com os restantes agentes culturais da cidade. No
ambito da vertente de apoio as politicas de juventude do concelho, a Fundagéo continuara a
desenvolver atividades e projetos relacionados com a tematica da cidadania, da participacéo e
do empreendedorismo jovem e social em estreita articulagdo com o Municipio de Braga. A
atividade sera desenvolvida numa dtica de légica sequencial que se constréi em torno das
politicas e programas europeus de juventude europeus e, desde 2016, Ibero-americanos, que,
posteriormente, se operacionalizam em principios-chave de capacitagdo dos jovens para
desenvolverem projetos de juventude com perspetiva local, nacional e europeia e fortemente
orientados para o impacto social. No proximo ano dar-se-& énfase especial a vertente da
inovag&o social no sentido de potenciar o surgimento de projetos que sejam uma mais-valia na
vertente da inclusio.

Neste sentido, o Centro de Inovagio Social, Human Power HUB, assume-se como uma figura
operacional para as estratégias acima referidas e preconiza o eixo principal do Plano de
atividades no setor da juventude no ano de 2019. Ainda nos projetos de juventude, além da
relagho como o movimento associativo juvenil, manter-se-4 uma relagdo direta com os
agrupamentos de escolas do concelho de Braga para a promocgédo de uma politica de estimulo
ao empreendedorismo social e de responsabilidade social corporativa, baseada num plano de
agOes concreto e de base inovadora. Procurar-se-a percorrer um caminho de aproximacéo do
Centro de Inovagdo Social Human Power HUB as escolas e instituigbes sociais do concelho, do
tecido empresarial e da comunidade bracarense em geral.

E prioridade da Fundagdo, em 2019, continuar a consolidar as parcerias ja criadas e construir
novas sinergias, tendo como objetivo fortalecer a notoriedade e a imagem nacional e
internacional do gnration como um centro de referéncia do norte no dominio das artes
contemporéneas e no desenvolvimento da criatividade através de projetos inovadores.
Acredita-se assim que, pela sua missdo e visdo de desenvolvimento, a FBA contribuira

decisivamente para a afirmagéo de Braga como uma cidade de vanguarda.
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Objetivos

Implementar o projeto Human Power HUB, um novo Centro de Inovagdo Social que
esta a ser desenvolvido em parceria com o Municipio de Braga e financiado por Fundos
Europeus do Programa Operacional Portugal 2020 / POISE / Portugal Inovagdo Social /

Parcerias para o Impacto.

Apoiar os jovens no seu desenvolvimento e na preparacdo para uma participacéo ativa
e democratica no pais, sob o prisma da Informag&o e do aconselhamento juvenil, do
fomento do empreendedorismo, da cooperagdo entre organizagbes juvenis, da

responsabilidade social, das boas praticas de associativismo e das politicas europeias;

Preconizar uma oferta artistica de qualidade, atraindo o que de melhor se produz a nivel
cultural, numa perspetiva de acessibilidade a toda a comunidade e de forma a colocar a

cidade na vanguarda das dindmicas culturais urbanas & escala internacional:

Reforgar o esforgo de reposicionamento da marca iniciado no ano transato através de
campanhas de comunicagdo que permitam solidificar a imagem do gnration como um
HUB criativo de referéncia nacional e internacional. Continuar a implementar uma
estratégia que tem como objetivo consolidar e fortalecer a notoriedade nacional e

internacional da marca gnration no dominio das artes contemporaneas e da criatividade.

Tirar o maximo partido do projeto editorial “Braga Cidade Bimilenar”, contribuindo para a
divulgagéo das obras ja publicadas e sua acessibilidade a publicos diversificados, como
forma de divulgar o importante patriménio cultural da cidade através da recolha de

textos e imagens sobre Braga.

Angariar mecenas que apoiem a nivel financeiro, logistico ou de comunicacdo as
atividades desenvolvidas no gnration e pelos restantes eixos de atividade da FBA,
permitindo desta forma melhorar a qualidade, dimens&o e alcance dos projetos que

integram a sua programacao.
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A. Juventude e Inovacio Social

Estratégia

A area de Juventude da FBA assenta em cinco pilares fundamentais, que se podem

desenvolver numa édtica independente e, simultaneamente, articulada:

® Informacédo e aconselhamento jovem - A FBA pretende reforgar o atual servico de
informagdes de origem europeia dirigidas aos jovens que efetive as oportunidades
europeias, através da concretizacdo de projetos e assente na descodificacdo e
simplificagdo das normas europeias numa linguagem acessivel e atraente. O servico de
informagdo Juvenil da FBA privilegia a comunicacdo em formato “Social media’ e
pretende, ainda, destacar os projetos locais das organizacbes juvenis e do Conselho
Municipal de Juventude. O servigo de informacéo e aconselhamento jovem tem a Loja
Europa Jovem como referéncia fisica no espaco gnration e constitui-se como ancora de

toda a estratégia na area da juventude da FBA.

e Capacitacdo e Empoderamento - A FBA pretende reforgar o atual servico de
formagéo, capacitagdo e empoderamento de jovens e instituicdes para o impacto social.
Esta valéncia sera prioritaria em 2019, com a criagdo do Centro de Inovacdo Social de
Braga — Human Power HUB, fruto de uma candidatura realizada por este departamento
em 2018 em parceria com o Municipio de Braga, aos Fundos do Portugal 2020 / POISE

/ Portugal Inovagdo Social / Parcerias para o Impacto.

¢ Execugdo de projetos europeus - Divulgadas as oportunidades da Unido Europeia,
relativas a inovagéo Social, ao Emprego, a responsabilidade social, & formagdo, &
mobilidade e ao lazer, importa concretizar e materializar junto dos jovens esta tipologia
de projetos. A drea de mentoring em projetos europeus assume uma valéncia interna no
departamento, através do desenvolvimento de projetos financiados pela Fundacéo, em
parceria com a CM Braga, e que se constituem como eixos de programacéo da Loja
Europa Jovem. Assume de igual forma uma valéncia externa, dirigida ao apoio das
organizagGes juvenis nos seus processos de candidatura e na execucdo de projetos

europeus no @mbito do Programa Erasmus + Juventude em Agéo. O distrito de Braga é,
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hoje, uma referéncia de qualidade no que respeita a execugdo deste programa e as
associagdes juvenis bracarenses assumem esta lideranga contribuindo para o

desenvolvimento econdmico da cidade.

Mobilidade - Este setor mantém uma indole sequencial e, desta vez, pretende
concretizar oportunidades relacionadas com a oferta de “mobilidade’ in e out que, estdo
ao dispor dos jovens europeus bem assim como oferecer oportunidades a jovens
bracarenses através do envio destes para projetos de formacao, estagios profissionais e
voluntariado residencial em paises parceiros. A Loja Europa Jovem pretende continuar
a receber jovens europeus que queiram concretizar, na FBA, os projetos de mobilidade
na drea da juventude, providenciando qualidade ao nosso servico de informacgéo e
aconselhamento jovem e operacionalizando a formacéo entre pares e a transferéncia de
boas praticas no dominio da juventude. Estes processos sdo levados a cabo através da
proximidade e da relagéo de colaboragdo com a NEYC - Rede de Capitais Europeias da

Juventude.

Voluntariado — Pretende-se estimular a participacdo ativa dos jovens no universo da
programagédo da FBA. Potenciar a valorizagéo e capacitacdo dos jovens num prisma de
aquisicdo de competéncias-chave é a proposta de valor neste ramo. O vetor de
voluntariado da FBA no pretende substituir os muitos e bons exemplos de préticas de
voluntariado existentes na cidade, apenas sustenta a definicdo de um quadro de
participacdo civica que permita aos jovens envolverem-se na esfera de programacéo da
FBA e adquirir networking e competéncias com esta experiéncia. Mais uma vez,

assume-se a transversalidade de acdes e um apoio continuo.

10



0o

W
e

Objetivos

1) Manter a cidade na vanguarda das dindmicas e politicas de juventude a escala
regional, nacional e internacional;

2) Promover uma oferta de servicos de apoio as organizacdes juvenis de elevada
qualidade e com uma forte componente formativa em educac¢do ndo formal, que permita fixar
recursos humanos qualificados, capazes de projetar a cidade, a regido e o pais;

3) Desenvolver um trabalho prolongado de ligagdo entre a cidade e a comunidade com
implementacgéo de politicas europeias de juventude.

4) Colocar a cidade na vanguarda das dinamicas e politicas de inovacao social a escala

regional, nacional e internacional;
Indicadores

* 60 entidades/associagbes nacionais e internacionais, envolvidas no desenvolvimento de
projetos europeus de juventude com referéncias de boas praticas;

» Gestdo de 2 projetos ancora de ambito europeu; - “YouthCapitals2YouthCapitals e
Projeto “COM’ON Europe”;

* Gestéo de 1 projeto ancora de ambito Local/Regional; - Projeto POISE — PIS “Centro de
Inovagdo Social de Braga - Human Power HUB”:

* Gestdo de 1 projeto ancora de &mbito nacional; - Rede Nacional de Lojas Europa
Jovem;

* Gestdo de 1 projeto dncora de ambito internacional: - 100% Youth City - Quality Label
for Youth Friendly Cities;

* Apoio no desenvolvimento de 1 projeto internacional da CM Braga no quadro do
Programa URBACT Il - Transferéncia de boas praticas; - Projeto “Urban Regeneration
MIX", liderado pela cidade polaca de Lodz;

» Desenvolvimento de 1 projeto de candidatura de referéncia internacional no Ambito do

Centro de Inovagéo Social de Braga — Human Power HUB.
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B. Arte e Cultura

Estratégia -

Na area da arte e cultura, a estratégia da FBA assentara em dois eixos programaticos que
definem os conteldos a apresentar e a utilizagdo do edificio gnration como um espaco e uma

marca de referéncia na cultural e criatividade:

¢ Mausica contempordnea - O gnration continuarda a implementar um programa de
musica contemporénea que, complementando as estruturas com programacdo regular
na cidade de Braga, ofereca conteldos culturais Unicos, de inegavel qualidade e
relevancia artistica. A incidéncia da programagio ndo se regera por géneros ou
catalogagdes estilisticas, mas por critérios estéticos e qualitativos, numa perspetiva de
construgdo de uma identidade programatica forte e com potencial de atragdo de

diversos tipos de publico, de dentro e de fora da cidade de Braga.

* Relagdo entre Arte e Tecnologia - A tradicdo da cidade de Braga no dominio das
novas tecnologias e a forte influéncia da Universidade do Minho nesta area sustentam a
ideia de que as media arts sdo uma vertente a ser trabalhada sob uma perspetiva de
continuidade, de modo a afirmar a cidade de Braga como uma referéncia internacional
na area, situagdo suscetivel de gerar conjuntamente um legado artistico e valor
econdmico. O gnration propde-se continuar a desenvolver um trabalho regular de
difusdo das artes digitais através da programagdo de exposicoes,
concertos/performances e programas de perfil educativo direcionados a um publico
diverso e abrangente. Para o ano de 2019, face ao recentemente atribuido titulo de
Cidade Criativa da UNESCO para as media arts, a aposta em termos orcamentais e

qualitativos nesta area continuara a verificar-se, tal como sucedeu em 2018.

12
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Objetivos

1) Colocar a cidade na vanguarda das dindmicas culturais urbanas & escala
internacional,

2) Promover uma oferta cultural de elevada qualidade e com uma forte componente
formativa que permita fixar recursos humanos qualificados, capazes de projetar a cidade, a
regiao e o pais;

3) Desenvolver um trabalho prolongado de ligagdo da cidade com a comunidade,

atraves de praticas artisticas contemporaneas de inegavel valor.

Indicadores

* 75% de média de ocupagdo dos espacos utilizados no programa dedicado & musica
contemporanea;

* 75% de média de ocupagao das atividades de cariz educativo:

* 3 entidades/associagbes da cidade envolvidas na criagdo de trabalhos artisticos de

larga escala, orientados por artistas/instituigdes de referéncia;

13



C. Publicacdes e Conferéncias

Estratégia é

Prosseguindo o duplo objetivo de, por um lado, preservar e divulgar o patriménio histérico-

cultural de Braga e, por outro, contribuir para a formacéo e o desenvolvimento da populacdo do

concelho, de modo a preservar a memoria coletiva da cidade e ao mesmo tempo estimular a

participacéo ativa dos seus municipes na discussdo de temas candentes da atualidade, o eixo

“Publicagbes e Conferéncias”, para o ano 2018, mantera as trés linhas essenciais de acdo ja

definidas em planos estratégicos anteriores:

Preservacgédo e atualizagdo da meméria coletiva de Braga - esta linha concretizar-se-
a por meio da valorizagdo do projeto editorial “Braga Cidade Bimilenaria”, o qual tem por
objetivo central identificar, organizar, anotar e divulgar documentos bibliograficos,
iconograficos ou outros, de autores de Braga ou sobre tematica bracarense, os quais se
constituam num acervo documental que possa sérvir para consulta, investigagdo ou
elaboragéo de trabalhos cientificos para um publico alargado de leitores e apreciadores
da histéria de Braga, contribuindo assim para a preservagéo e atualizagdo da memoria
coletiva da cidade e dos seus habitantes. A operacionalizacdo destes propositos
passara sobretudo pela disponibilizagdo de titulos ja existentes em formatos adaptados
a publicos com necessidades especiais, bem assim como pela reedigcdo (revista e

aumentada, quando tal se justifique) de titulos entretanto esgotados.

Promogao do desenvolvimento sociocultural de Braga - esta linha visa promover a
formagdo e o confronto de ideias, por meio do debate critico, em torno de temas de
pertinéncia e atualidade reconhecidas. Para tal, organizar-se-3o conferéncias-debate
com o contributo de especialistas de mérito, nacionais ou estrangeiros, a que se
juntaréo intervenientes locais com o objetivo de permitir analisar os temas a abordar sob
a dupla perspetiva global e local, acrescentando a visdes de conjunto a especificidade
caracteristica do contexto bracarense. Pretende-se com estas iniciativas contribuir para

uma discusso informada sobre questdes de natureza diversa que possam despertar o

14
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interesse do publico e, a0 mesmo tempo, contribuir para que se conheca melhor a
realidade do concelho, fazendo o mapeamento daquilo que o caracteriza e define no

momento presente.

® Interagcdo com a comunidade - esta linha permitira manter a colaboragéo proficua com
outras instituicdes, tais como a Universidade do Minho, a BLCS, a BPB, o Mosteiro de
Tibdes, a RUM e a Camara Municipal de Braga, entre outras, de modo a manter uma
atividade regular junto do publico, chegando a todas as camadas populacionais do
concelho. Visa sobretudo desenvolver um trabalho que, tirando partido dos titulos
publicados pela FBA e promovendo atividades de extensdo das conferéncias-debate a
realizar, atinja um nUmero mais elevado de destinatarios, nomeadamente o publico
estudantil e os cidaddos com necessidades especiais. Pretende-se desta forma
potencializar a acdo da FBA, incrementando a prestacdo de um servigo inclusivo a

todos os estratos do tecido social bracarense.

Objetivos

1) Divulgar e promover a identidade e a meméria coletiva bracarenses, a nivel local,
nacional e internacional, nomeadamente por meio da edicdo de obras de autores de
Braga ou sobre tematica bracarense, adaptadas a publicos diversos;

2) Fomentar a discuss&o informada sobre de temas pertinentes e atuais e gque contribuam
para um melhor conhecimento da realidade global e do concelho, fazendo o
mapeamento daquilo que o caracteriza;

3) Desenvolver um trabalho de interagdo com a comunidade, potenciando a inclusdo de

atores de todos os quadrantes do tecido social bracarense.
Indicadores
1) Organizagéo de duas conferéncias-debate subordinadas a tematicas variadas;
2) Edigao/reedigdo ou disponibilizagdo em formato adaptado a publicos com necessidades

especiais de duas publicagdes de autor/tematica bracarense;

3) Realizagdo de quatro atividades de extensio em interacdo com a comunidade.

16
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A. Juventude e Inovacao Social

O plano de atividades da area da Juventude é desenvolvido numa ética de l6gica sequencial
que se constréi em torno da “fonte” de informagdo em politicas e programas de juventude
europeus e, desde 2016, ibero-americanos, que, posteriormente, se operacionalizam em
principios-chave de capacitagdo dos jovens para desenvolverem projetos de juventude com

perspetiva local, nacional e europeia e fortemente orientados para o impacto social.

Neste sentido, o Centro de Inovagdo Social, Human Power HUB, assume uma figura
operacional para as estratégias acima referidas e preconiza o eixo principal do plano de

atividades do setor da juventude da FBA.

O Centro de Inovagdo Social, Human Power HUB, é um projeto da FBA que tem como
investidor social o municipio de Braga e é financiado pelo Programa Portugal Inovagdo Social,
no &mbito do POISE e do Portugal 2020.

Resulta do plano integrado de agdo para a inovacgdo social, desenvolvido no ambito do projeto
URBACT Il — Boosting Social Innovation em consorcio ‘com as cidades de Gdansk, Mildo,

Paris, Turim, Wroclaw, Estrasburgo, Barcelona, Malmo e Baia Mare.

O plano de atividades prevé a disseminacdo constante de informacdo europeia e ibero-
americana, relevante para os jovens e para as organizagdes juvenis, esperando uma resposta
efetiva numa tentativa clara de se concretizarem na cidade de Braga as oportunidades
colocadas pela Unido Europeia e pela OlJ, para o setor da juventude. Este plano é coerente
com a visdo estratégica da FBA e aponta no sentido da transmissdo de contetidos nos setores
da informagéo e capacitagdo de atores e na execugdo de projetos europeus e ibero-

americanos, de formag&o, mobilidade e voluntariado orientados para a inovagao social.

Pretende-se ainda descriminar os quatro eixos do centro “Human Power HUB” e os projetos da
Loja Europa Jovem -“100% Youth City”, “COM'ON Europe”; “Urbact - REMIX" e Rede de
Capitais Europeias de Juventude - como pilares centrais dos contributos deste sector para a

cidade de Braga.
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Projeto Local “Human Power HUB”

Projeto da FBA com o apoio da CM Braga que visa o desenvolvimento de projetos orientados
para o impacto social. Em 2019 iniciar-se-a a implementagdo deste projeto, financiado, pelo
Programa Portugal Inovagdo Social no &mbito do POl SE e do Portugal 2020.

Os objetivos definidos em candidatura para o ano civil de 2019, visam a criagdo da estrutura,
da imagem e dos processos de comunicacdo, do mapeamento de atores e de possiveis
beneficiarios e do desenvolvimento de processos de formacdo e empoderamento em inovacao

social,

Projeto Nacional “Rede Nacional de Lojas Europa Jovem”
Rede de Lojas Europa Jovem reconhecidas contratualmente pela Fundagao Bracara Augusta e
que desenvolvem agdes de informacdo aos Jovens tendo por base o conceito e metodologia

“Loja Europa Jovem”.

Projeto Internacional “100% Youth City”

Programa de diagnéstico, implementagéo e certificagdo de cidades amigas dos jovens, que
resulta da implementagdo de um Projeto Erasmus+ KA2, entre 2015 e 2017, pela Fundag&o
Bracara Augusta. E um projeto que entra em fase de maturacdo e escala e que pretende
desenvolver um selo de qualidade europeu para cidades amigas dos jovens.

O projeto engloba varios atores internacionais nos diversos momentos/fases do programa,
desde formadores no processo de diagnostico, peritos de acompanhamento na fase de
implementagdo e auditores na fase de verificagdo de critérios, sendo a FBA diretamente
responsavel pela fase final do processo com a verificagdo de procedimentos e atribuicdo do

selo de qualidade.

Projeto Erasmus+ KA2 — COM’ON Europe (parceiros)

Projeto coordenado pelo PONT Group da Roménia com outras seis cidades do espaco
Europeu, que visa a elaboragdo de um processo de certificagdo de qualidade no
desenvolvimento de orgamentos participativos para jovens.

Projeto Europe Goes Local (Parceiro da NA Erasmus+) projeto estratégico da Agéncia Nacional

Erasmus sobre promogdo de politicas locais de juventude que inclui mobilidade internacional e

18



a realizagdo de um semindrio regional sobre a relevancia dos conselhos municipais de

juventude e dos planos municipais de juventude.

Projeto Erasmus+ KA2 — YC2YC (parceiros)
Projeto coordenado pela Agéncia DNA Cascais e Cascais 2018 Capital Europeia da
Juventude com outras cinco cidades do espagco europeu, que visa a elaboracdo de um

processo de uma publicagéo de boas praticas de capitais europeias da juventude.

Projeto Europe Goes Local (Parceiro da NA Erasmus+)
Projeto Estratégico da Agéncia Nacional Erasmus sobre promog¢do de politicas locais de
juventude que inclui mobilidade internacional e a realizagcdo de um seminario regional sobre a

relevéncia de conselhos municipais de juventude e planos municipais de juventude.

Projeto URBACT Ill - REMIX

Projeto de Rede da CM Braga, financiado pelo Programa URBACT que congrega oito cidades
europeias em torno da definicdo de um modelo pan-europeu de habitagdo social. A FBA
prestara apoio na implementacéo do projeto em termos locais e assessoria técnica a CM Braga

na participacdo na Rede.
Projeto NEYC — Rede de Capitais Europeias de Juventude

Rede de cooperagéo entre cidades europeias com titulo de capitais europeias de juventude,

projeto de partilha de boas praticas e cooperacéo em projetos Erasmus+ e URBACT III.
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O plano de atividades anual do sector da juventude e da inovagao social da Fundagéo Bracara

Augusta sera dividido em quatro blocos trimestrais:

trimestre1  trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 |

Informacao Continuo

Projetos Locais 1 projeto
Projetos Nacionais 1 projeto
P;éjetos Internacionais 6 projetos
Mobilidade - 8 projetos

1 evento

Voluntariado
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B. Arte e Cultura

A musica contemporénea e a relagdo entre arte e tecnologia s&o o mote para a programacéo

de atividades de perfil performativo, expositivo ou formativo. ’

Sera privilegiada a criagdo de contetdos artisticos novos e Unicos, através da encomenda de
trabalhos a artistas nacionais e internacionais, que permitam afirmar o gnration como estrutura
de apoio a criagdo por exceléncia. Estes contetidos serdo primordialmente criados sob o
formato de residéncia artistica. Continuara a aposta na utilizagdo do Mobydick Studio, estrutura
residente no gnration, como forma de registo dos trabalhos ai desenvolvidos e como forma de

rentabilizacdo dos recursos disponiveis.

Sera também instituida uma programacao regular de concertos de musica contemporanea e
instalacbes/exposicbes orientadas para as media arts. Estes eventos serdo pautados por
critérios estéticos rigorosos e por um nivel qualitativo alto, em complementaridade com a

programacao de outras entidades da cidade, nomeadamente o Theatro Circo.

Em 2019 sera dada continuidade ao Open Day, no qual a populagdo da cidade podera
desfrutar de concertos, exposigdes, performances e atividades para criangas de forma gratuita
ao longo de um dia. A data escolhida sera 4 de Maio de 2019, sabado. Pretende-se com este
evento aumentar o impacto das atividades integradas no programa cultural do gnration na

comunidade local, convidando-a a visitar o espago e a experimentar as mesmas.

Em 2019, na linha do ja realizado em 2018 e face a recente atribuicdo do titulo de Cidade
Criativa da UNESCO para a area das media arts, a programacdo do gnration, assumindo-se
como elemento basilar no sucesso e boa implementacdo desta candidatura, continuara a
enfatizar a sua programag&o no dominio das media arts. Sera dada continuidade ao ciclo
binario, ciclo de programagéo orientado para performances audiovisuais de elevada qualidade.
Adicionalmente a programag&o da galeria gnration sera reforgada em termos orcamentais e
qualitativos, apresentando trabalhos de nivel internacional. A aposta no programa Scale
Travels, desenvolvido em parceria com o INL (Laboratério Ibérico de Nanotecnologia), sera
continuada, sendo este programa contratualizado até ao ano de 2020. Este espaco permitira

traduzir conceitos cientificos ligados & nanotecnologia em contelidos artisticos apelativos,
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contribuindo dessa forma para uma mais efetiva difusdo da nanotecnologia e o do INL junto da

populagdo de Braga e dos consumidores regulares do programa artistico do gnration.

Atraves do Ciclo gnration@, continuardo a ser promovidos concertos fora de portas com o
intuito de cruzar contetidos artisticos com o legado histérico e patrimonial da cidade de Braga.

A crescente aposta nas atividades de perfil formativo verificada nos Gltimos dois anos sera
mantida, com o intuito de construir um servico educativo solido e de elevada qualidade para a
comunidade local. O aumento das atividades de servico educativo traduzir-se-a num maior
numero de workshops e programacdo de espetaculos de cariz formativo para a populagao

infantil e estudantil, bem como numa maior oferta de contetidos formativos para adultos.

O cruzamento entre comunidade e criadores serd também tido em conta nas nossas atividades
realizadas, podendo ser concretizado sob forma de concerto, residéncia artistica ou

exposigao/instalaco.

Por fim, a definicdo de redes de parceiros institucionais continuara a ser mantida como de vital
importéncia para a legitimagéo artistica e a viabilizagdo orgamental do programa cultural do
gnration. Nesse sentido, a parceria com instituigbes de referéncia da programacéo cultural e
dos servicos educativos culturais a nivel nacional é de primordial importancia para o ano de
2019. Iniciar-se-a uma colaboracéo estreita com a Culturgest — Fundagédo CGD e com a BoCA
— Bienal de Arte Contemporanea. Adicionalmente as redes iniciadas no 2° semestre do ano de
2014 e cimentadas nos anos subsequentes com o servigo educativo da Fundacdo Casa da
Mdusica, no dominio do servigo educativo, e com a Galeria Zé dos Bois, no dominio da musica

contemporanea, continuardo a desenvolver-se de forma vigorosa durante o ano de 2019.
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O plano de atividades anual da vertente cultural do gnration sera dividido em quatro blocos
trimestrais:

trimestre 1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4

Concertos | 7 eventos 7 eventos 7 eventos 7 eventos

Instalagoes / Exposicoes 2 eventos 3 eventos 3 eventos 2 eventos

Cruzamento entre | 1 projeto 1 projeto
comunidade e criadores

- Residéncia artistica 2 projetos 2 projetos 2 projetos 2 projetos

gnration @ 1 evento 1 evento

Servico educativo 6 atividades 6 atividades 6 atividades 6 atividades
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B.Publicagdes e Conferéncias

No que concerne a area das conferéncias-debate, prevé-se a organizagdo de dois evéntos,
com uma periodicidade semestral. Os temas terdo em vista destacar aspetos identificadores da
cultura bracarense e do contexto sociocultural da cidade, na sua articulagdo com o pais e com
0 mundo, numa perspetiva que combine abordagens globais e locais.

Na vertente editorial, pretende-se proceder 3 edicdo/reedicdo de um titulo de autor e/ou sobre
tematica bracarense, bem assim como a disponibilizagdo de titulos ja existentes em formato
adaptado a publicos com necessidades especiais. Prevé-se ainda a possibilidade de reeditar
titulos esgotados da colegdo “Braga Cidade Bimilenar” que apresentem procura que o justifique
por parte do publico leitor/colecionador.

Paralelemente pretende-se dinamizar pelo menos quatro atividades de extensdo, com vista 3
integrag&o no tecido social, que passem pela cooperagao com entidades parceiras e potenciem

a presenga da FBA junto da comunidade, nomeadamente do publico estudantil.

O plano de atividades anual da area das Publicacdes e Conferéncias sera dividido em trés
blocos semestrais:

1.° semestre 2.° semestre

1 edicdo

Edicdes e publicacbes 1 edigdo

Conferéncias-debate 1 evento 1 evento

Interagdo com a : 2 eventos 2 eventos
comunidade
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Comunicacao

*

A Comunicagdo é um alicerce primordial nas atividades realizadas pela Fundag¢do Bracara
Augusta, quer sejam estas realizadas pelo gnration, pela Loja Europa Jovem ou pela prépria
Fundag@o Bracara Augusta. Estas trés estruturas tém canais de comunicagéo diferenciados,
sendo cada estrutura composta por presenca singular nas redes sociais e/ou com sitio em

nome proprio na Internet.

A Loja Europa Jovem, projeto da Fundagdo Bracara Augusta, possui o seu proprio canal de
Comunicagéo, optando por centralizar a libertagéo de informagdo na rede social Facebook,

plataforma que indica como de maior proximidade com o seu publico-alvo.

O gnration, estrutura sob a algada da Fundagéo Bracara Augusta, & a mais completa das trés
estruturas no que toca & dinamizagdo comunicativa. Com presenca mulltipla nas redes
sociais Facebook, Twitter e Instagram, o gnration usufrui ainda de assessoria de imprensa, com

comunicados de imprensa regulares, uma newsletter e um sitio na Internet em nome proprio.

A Fundacéo Bracara Augusta situa-se entre as trés estruturas com um sitio em nome proprio
na Internet, assessoria de imprensa, com comunicados de imprensa mediante atividade, e

presenca na rede social Facebook.

Face ao que tem vindo a ser descrito nos anos anteriores, importa novamente salvaguardar
que, em 2015, a Fundagéo Bracara Augusta, enquanto entidade em nome proprio, delineou
uma nova dinamica de comunicagéo, mais atual e flexivel. Esta nova dindmica de comunicacéo
materializou-se na renovagdo do seu sitio na Internet, na presenca nas redes sociais e na
utilizagéo de materiais graficos promocionais coerentes e estilizados de acordo com a sua
linguagem e posicionamento enquanto entidade. A par desta nova dindmica, a Fundacdo
Bracara Augusta estabeleceu uma comunicagdo assertiva e efetiva junto dos meios de
comunicagéo social - local, regional ou nacional, conforme o seu ambito -, com vista a

promogao das atividades realizadas e ao alcance do seu publico-alvo.
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Face aos resultados positivos obtidos desde 2015, ano da renovagdo da imagem, e face ao

continuo crescimento da sua qualidade promocional em 2018, proporcionado por uma coerente
identidade grafica, Fundagdo Bracara Augusta continuara em 2019 a trabalhar a sua

comunicagdo sobre esta base dindmica, assertiva e frutifera em resultados.

Sendo também alicerce primordial nas atividades realizadas pelo gnration, a comunicacéo
desta estrutura pauta-se pela sua transversalidade na acdo tematica (musica, cinema,
formacao/servigo educativo, etc.) e permuta-se de forma crucial na aproximagdo a comunidade
local, regional, nacional e internacional. Tendo como base o reposicionamento e solidificagdo
da marca gnration como estrutura e entidade uniformizada, estratégia implementada numa
primeira instdncia em 2016 e com efetivacdo em 2017, mantida em 2018 enquanto
implementac&o de todas as areas de acéo do gnration no global da marca. A implementag3o e
uniformizagéo das areas da agdo tém por objetivo estratégico a apresentacdo do gnration como
entidade de base cultural e de caracter multiplo, resultando na coesdo da visdo externa da
marca.
Transpondo o processo de padronizagdo da comunicagdo do gnration do ano de 2017 para
2018, este mantera, em 2019, a captac&o de novos publicos e a sua fidelizacso, o reforco do
reconhecimento exterior do gnration e a sua afirmagdo como entidade aglutinadora de multiplas
areas, passiveis de conciliar com a area de maior inciso estratégica, a programagéo cultural.
Para além da continuidade do processo de padronizagdo das suas atividades nos canais de
informacdo, a comunicacdo do gnration pretende manter os pontos que cumpriu com eficiéncia
ao longo dos Gltimos quatro anos - 2015, 2016, 2017 e 2018. Pretende dar continuidade, pela
sua importancia primordial, & continua consolidacdo da sua credibilidade junto da imprensa de
referéncia, ao nivel local e nacional. Em 2019, e face ao implementado em 2017 e continuado
em 2018, procurar-se-a dar continuidade a uma maior presenca na imprensa internacional,
através de projetos como o programa Scale Travels, o acolhimento do festival internacional
SEMIBREVE e a apresentacdo de artistas contemporaneos internacionais, procurando a
referenciagdo mediatica externa e o posicionamento do gnration no contexto ibérico e do
restante campo europeu, com valorizagdo destacada para a programacg&o cultural da
marca gnration.
Para 2019, a comunicagdo do gnration continuara a estabelecer e sistematizar a obtencido de
novas parcerias comunicacionais com estruturas que partilhem similares publicos-alvo,
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procurando aumentar o alcance de plblico das suas atividades. Especificadamente, a
comunicagdo do gnration continuard a estabelecer canais e estratégias de divulgagao
crescentes para as atividades relativas ao servico educativo, setor do programa cultural em
ascensao de volume de atividade, mas também para as atividades na area das media arts, em
crescente volume, estando esta area agora contextualizada pelo titulo de Braga enquanto
Cidade Criativa da UNESCO e pela implementagdo do programa da entidade Braga Media
Ars.

Em 2018, o gnration estabeleceu como primordial a renovacdo do seu sitio na internet, com
uma atualizagdo da imagem e linguagem grafica para o apresentado nos materiais fisicos
digitais do gnration. Objetivo concluido, o gnration parte para 2019 com uma nova premissa: o
reforgo da sua imagem no espaco interno e externo do edificio e um novo posicionamento de
marca na cidade de Braga. Um objetivo estratégico que traga o tinel de comunicacdo que vai
do espago digital ao fisico, este Ultimo cada vez mais importante dada a cada vez maior

concorréncia digital existente nos dias que correm.
Assim sendo, o gnration procurara impor a sua identidade gréafica e a promocéo de atividades

com bastante maior incisdo fisica na cidade de Braga, fator que considera importante para a

valorizag&do do seu trabalho enquanto entidade com misséo cultural.
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Estimativa Orcamental e

Sustentabilidade do Projeto

A procura da sustentabilidade financeira da FBA conduz & necessidade de uma colaboragéo
estreita com o municipio de Braga. Os objetivos estratégicos definidos para 2019, bem como
todo a programacéo cultural, serdo atingidos respeitando o orcamento proposto.

Uma estrategia seguida pela Fundagio Bracara Augusta é a de garantir a sustentabilidade de
todo o projeto recorrendo a fontes de financiamento alternativas. Desta forma, tém sido
mantidas reunides regulares com diferentes parceiros europeus para estudar a criagdo de uma
rede cultural e candidatar essa mesma rede a fundos comunitarios através do programa
Europa Criativa.

Esta estratégia de procura de fontes alternativas de receitas passa também pela captacéo de
patrocinios e mecenato. Neste &mbito, a procura de apoios tem permitido recolher alguns sinais
encorajadores, fruto de um intenso trabalho na concretizagdo de um plano sélido de captacgao
de parcerias junto das empresas e entidades nacionais normalmente associadas ao apoio as
atividades culturais.

Com a aprovagdo da candidatura ao Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego —
POISE sera possivel minimizar os custos da criagdo do Centro de Inovacdo Social, Human
Power HUB, que se assume como o eixo principal do Plano de Atividades no sector da

juventude em 2019.
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Estimativa Orcamental

Estimativa para o ano de 2019

O rigor e a transparéncia na gestdo correta e cuidada da aplicacdo dos dinheiros publicos
constituem os principios fundamentais da politica orgamental da FBA. O principio orierftador
presente na elaboragdo deste orcamento & a prudéncia nos pressupostos, ou seja, o
conservadorismo na projecdo da receita e a assertividade na redugéo da despesa.

O orgamento da Fundagdo para o ano de 2019 foi elaborado com base na previsdo dos gastos
e rendimentos da contabilidade analitica, através de um plano de contas e num orcamento de
base zero, onde cada montante ¢ justificado individualmente. Este método, apesar de mais
trabalhoso e complexo, permite orgamentar de uma forma prudente e rigorosa. Foi igualmente
considerada a execugdo orgamental verificada até outubro de 2018 como fonte para uma
estimativa o mais préximo possivel da realidade.

Desta forma, prevé-se um total de perdas e gastos de 644.630,00 € (seiscentos e quarenta e
quatro mil seiscentos e trinta euros) e 644.630,00 € (seiscentos e quarenta e quatro mil

seiscentos e trinta euros) de rendimentos, ou seja, um resultado liquido de 0,00 € (zero euros).

Gastos

e Fornecimentos e Servigos externos

O valor previsto para 2019 sera de 335.830,00 Euros (cerca de 52,10% do total dos gastos). As
principais rubricas séo os trabalhos especializados (118.200,00 €, 35,20% dos fornecimentos e
servicos externos) e honorarios (86.640,00 €, aproximadamente 25,80% dos fornecimentos e
servigos externos), estando nestes montantes englobados todos os gastos com os cachets dos
artistas, bem como algumas despesas inerentes a estrutura da Fundagdo (servico de
contabilidade, assessoria juridica, etc.). Para além destas rubricas, importa também salientar o
peso da rubrica de publicidade e propaganda (51.400,00 €, 15,30% do valor previsto) que inclui
0 servico de design da imagem gréfica do gnration, a producdo de materiais € também toda a
comunicacdo do Projeto Human Power HUB.

O valor apresentado para 2019 representa um aumento de 113.802,00 € em relacdo a 2018, ou
seja, mais 51,26%. Este aumento significativo estd também relacionado com a aprovacéo do

Projeto Human Power HUB e com os gastos inerentes a sua execucao.

31



"
H2e e

¢ Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal vdo atingir previsivelmente o valor de 295.000,00 Euros (45,76% do
total dos gastos), um valor superior ac ano de 2018 em virtude do fim do apoio recebido do
IEFP e da necessidade de adequar os recursos humanos da Fundacgdo as exigéncie;s da
concretizagdo das linhas de agdo da programacdo e, especialmente, a execucgao do Human
Power HUB.

¢ Restantes Gastos

Para célculo destes gastos em 2019 foi tida em linha de conta a média mensal calculada até
outubro de 2018.

Rendimentos

¢ Vendas e Servigos Prestado

As rubricas de vendas e prestacdo de servicos tém um valor previsto de 110.900,00 Euros
(17,20% do total dos rendimentos). Na rubrica das vendas esta previsto um pequeno ajuste nas
vendas das edigdes FBA, o que se traduz numa reducédo de 150,00 € (cerca de 12,00%). Esta
reducdo teve em conta a média mensal das vendas calculadas até outubro de 2018. Na
prestacao de servigos e relativamente & venda de bilhetes, apesar de ser apresentada uma
programagc@o cultural continua e diversificada, por uma questdo de prudéncia na obtencgao da
receita, entendeu-se estimar uma redugdo de 4.050,00 € (16,84% em relagdo a 2018),
situando-se previsivelmente em 20.000,00 € em 2019. Também por uma questdo de prudéncia
na elaboragdo do orgamento, o valor relativo ao aluguer de espagos foi revisto, passando de
10.500,00 € em 2018 para 7.400,00 € em 2019, uma reducdo de 3.100,00 €. O valor da

prestacao de servigos no ambito da Noite Branca manteve-se inalterado.

» Subsidios a Exploracéo

Relativamente aos subsidios & exploracdo, a verba a ser transferida pela Camara Municipal de
Braga é de 348.500,00 Euros (54,06 % do total dos rendimentos), assumindo o mesmao valor de
2018. Nesta rubrica esta ainda incluido o montante de 30.000,00 € (4,65 % do total dos
rendimentos) relativo ao projeto Scale Travels (protocolo de colaboracdo celebrado entre a
Fundagdo e o INL), que regista um aumento de 5.000,00 € em relacdo a 2018. Esta também
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contabilizado o valor de 5.000,00 Euros atribuido pelo programa Erasmus +, isto porque ‘a

Fundagéo integra dois projetos internacionais como parceiro. De referir que estes projetos irdo
terminar em 2019. O Projeto Human Power HUB tem um peso substancial nesta rubrica,
143.900,00 €, que corresponde a 22,32 % do total das receitas.
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ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2019

Orgamento 2019
Estrutura Conteudos Total
61 CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 8.850,00 2.700,00 11.550,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 42.694,00 293.136,00 335.830,00
622 Servicos Especializados 32.804,00) 229.385,00| 262.190,00
6221 Trabalhos especializados 23.540,00 54.560,00{ 118.200,00
6222 Publicidade e propaganda 400,00 51.000,00 51.400,00
6223 Vigilancia e seguranca 0,00 5.450,00 5.450,00
6224 Honorarios 2.664,00 77.976,00 86.640,00
6226 Conservacdo e reparacio 100,00 400,00 500,00
623 Materiais 5.780,00 29.000,00 34.780,00
6231 Ferramentas e ut. desgaste rapido 500,00 3.000,00 3.500,00
6233 Material de escritério 450,00 6.000,00 6.450,00
6235 Equipamento técnico 4.830,00 20.000,00 24.830,00
624 Energia e Fluidos 0,00 0,00 0,00
625 Deslocacdes, Estadas e Transportes 3.010,00 10.000,00 13.010,00
6251 Deslocagfes e estadas 3.010,00 10.000,00 13.010,00
626 Servicos Diversos 1.100,00 24.750,00 25.850,00
6261 Rendas de Imoveis 350,00 1.750,00 2.100,00
6262 Comunicagdo 300,00 0,00 300,00
6263 Seguros 0,00 650,00 650,00
6264 Aluguer de Equipamentos 100,00 20.000,00 20.100,00
0267 Limpeza, higiene e conforto 350,00 2.350,00 2.700,00
63 GASTOS COM PESSOAL 295.000,00 0,00 295.000,00
632 Remuneracdes do pessoal 225.350,00 225.350,00
635 Encargos sobre remuneragfes 67.150,00 67.150,00
636 Seguros do pessoal 2.500,00 2.500,00
64 GASTOS DEPRECIA(}KO{AMORHZA@AO 0,00 0,00 0,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 0,00
66 PERDAS P/ REDUCAO JUSTO VALOR 0,00 0,00 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO 0,00 0,00 0,00
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 800,00 0,00 800,00
681 Impostos 300,00 0,00 300,00
638 Qutros 500,00 0,00 500,00
6881 Correcgbes periodos anteriores 0,00 0,00 0,00
[ GASTOS DE FINANCIAMENTO 1.450,00 0,00 1.450,00
6911 Juros de Financiamentos Gbtidos 1.450,00 0,00 6.500,00
TOTAL DAS PERDAS E GASTOS 348.794,00f 295.836,00| 644.630,00
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ORCAMENTO DE EXPLORACAO 2019

Orcamento 2019
Estrutura Conteddos Total
71 VENDAS 0,00 16.100,00 16.100,00
711 Ediighes FBA 0,00 1.100,00 1.100,00
712 Bar GNRation 0,00 15.000,00 15.000,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 94.800,00 94.800,00
21 Rendas G,00 17.400,00 17.400,00
722 Bilheteira 0,00 20.000,00 20.000,00
723 Aluguer de Espago 0,00 7.400,00 7.400,00
724 Moite Branca 0,00 50.000,00 50.000,00
75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 259.130,00| 274.600,00| 533.730,00
751 Municipio de Braga 200.000,00 14850000 348.500,00
752 IEFF £.330,00 0,00 6.330,00
753 Agendia Nacional Erasmus + C,00 5.000,00 5.000,00
na INL 0,00 30.000,00 30.000,00
735 POISE 52.800,00 S1.10000( 143.900,00
76 REVERSOES 0,00 0,00 0,00
761 De Amaortizagoes 0,00 0,00 0,00
753 D= Provisfes 0.00 0,00 0,00
78 QUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0,00 0,00 0,00
787 Em inwestimentos n3o financeiros 0,00 0,00 0,00
788 Outros 0,00 0,00 0,00
7881 Correcgdes periodos anteriores 0,00 Q00 0,00
7883 Imputacdo de subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00
7286 Donativos 0,00 0,00 0,00
7888 Outros n.e. 0,00 0,00 0,00
79 JUROS, DIVIDENDOS E ORS 0,00 ¢.00 0,00
TOTAL DOS RENDIMENTOS 255.130,00) 38550000, 544.630,00|
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 0,00
Imposto sobre 0 Rendimento 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 0,00

35



demonstragao de
resultados prewsmnal
em 31/12/2019




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2019

RENDIMENTOS E GASTOS 2019
Vendas e servigos prestados 110.900,00
Subsidios & exploragfo + 533.730,00
Ganhos/Perdas imputadas de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos +/- -
Variag3o nos inventarios de produgie +/- -
Trabalhos para a prépria entidade + i
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - -11.550,00
Fornecimentos e servigos externos - -335.830,00
Gastos com o pessoal - -295.000,00
imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) -+ -
imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) -/ L
Provisdes (aumentos/redugdes) -J+ 2
imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amertiziveis {perdas/reversies) -/+ -
Aumentos/Redugbes de justo valor +/- .
Qutros rendimentos e ganhos ok =
Outros gastos e perdas operacionais - -800,00
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financdiamento e impostos (EBITDA) = 1.450,00
Gastos/Reversies de depreciagio e de amortizacio -+ .
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis {perdasfreversies) -+ -
Resultado Operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) = 1.450,00
Juros e rendimentos similares obtidos + -
Juros e gastos similares suportados - -1.450,00
Resultado Antes de Imposto = -
Imposto sobre o rendimento do periodo -/+ -
Resultado Liquido do Periodo = =
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